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RESUMO

O objetivo geral da pesquisa foi de compreender as caracteristicas e analisar a producéo de
leite no municipio de Sdo Miguel do Anta-MG. Especificamente buscou analisar as
caracteristicas socioeconémicas e demogréaficas dos estabelecimentos agropecuarios e dos
produtores de leite de S&o Miguel do Anta e analisar os pontos fortes e fracos que envolvem o
setor produtivo por meio da ferramenta SWOT. Como procedimento metodoldgico uma
pesquisa do tipo exploratéria, que possibilitou um estudo de caso, na qual se utilizou a
aplicacdo da Matriz SWOT. A pesquisa contribuiu para o entendimento de ajudou a entender
como tem sido a realidade dos produtores de leite na zona rural do municipio de Sdo Miguel
do Anta. Cabe ressaltar que o trabalho realizado contém informag6es de dados primarios e
secundarios, no intuito de demostrar a importancia de aplicagfes de técnicas de planejamento
estratégico. Os principais resultados evidenciaram que a tradicdo, remuneragdo e
conhecimento sdo as principais forcas que movem a producdo de leite no municipio. No
entanto, a baixa escolaridade dos produtores e os altos custos de producédo sdo as principais
fraquezas identificadas. No quesito de ameacas, o alto custo dos insumos e o baixo preco pago
aos produtores se destacam. Por fim, 0 acesso a programas de assisténcia técnica e a presenca
de cooperativas representam as principais as oportunidades presentes. Conclui-se que a
producdo leiteira no municipio possui potencial em trazer beneficios e melhorias a todos os
envolvidos, desde que 0 acesso a programas e a assisténcia técnica ocorra de modo eficiente.

Palavras chaves: bovinocultura de leite; ameacas; forgas; fraquezas; oportunidades.



ABSTRACT

The general objective of the research was to understand the characteristics and analyze the
milk production in the municipality of S&o Miguel do Anta-MG. Specifically, it sought to
analyze the socioeconomic and demographic characteristics of agricultural establishments and
milk producers in S&o Miguel do Anta and analyze the strengths and weaknesses that involve
the productive sector through the SWOT tool. As a methodological procedure, an exploratory
type of research, which made possible a case study, in which the application of the SWOT
Matrix was used. The research contributed to the understanding and helped to understand how
the reality of milk producers in the rural area of the municipality of S&o Miguel do Anta has
been. It should be noted that the work carried out contains information from primary and
secondary data, in order to demonstrate the importance of applying strategic planning
techniques. The main results showed that tradition, remuneration and knowledge are the main
forces that drive milk production in the municipality. However, the low educational level of
the producers and the high production costs are the main weaknesses identified. In terms of
threats, the high cost of inputs and the low price paid to producers stand out. Finally, access to
technical assistance programs and the presence of cooperatives represent the main
opportunities present. It is concluded that dairy production in the municipality has the
potential to bring benefits and improvements to all involved, as long as access to programs
and technical assistance occurs efficiently.

Key words: dairy cattle; threats; strengths; weaknesses; opportunities.
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1 INTRODUCAO

1.1 Consideracoes Iniciais

O agroneg6cio ha anos vem contribuindo decisivamente para o Produto Interno Bruto
(PIB), fazendo com que a economia do pais seja forte e consolidada. Assim, pode-se dizer que
0 Brasil € um pais forte em producéo de cafe, soja, milho etc. E com a producdo de leite ndo é
diferente. Ou seja, o leite também é um produto que tem acrescentado muito no PIB, e
também tem sido uma fonte de renda para os produtores rurais e gerador de empregos em
certas propriedades. Em 2019, a producdo de leite alcangou 34,84 bilhdes de litros (IBGE,
2020). A atividade leiteira se distribui por quase todo o pais, cobrindo 98% do total de
municipios (ANDRADE et al., 2021). Segundo Andrade et al. (2021), analises de dados sobre
a producdo de leite no Brasil sdo oportunas, visto que ha um grande numero de
estabelecimentos dispersos no espaco geografico, mesmo com concentracfes baixas na
producao.

Esse fato é melhor explicado por Thomas et al. (2018), que estabelecem que, entre
outros beneficios, o leite tem assumido papel indispensavel no que diz respeito a geracdo de
empregos e renda. E isso tem impacto na cadeia nacional, pois 0 aumento da producdo no
sistema industrial do leite resulta no crescimento do PIB do pais, contribuindo com outros
setores importantes da industria (TRINDADE; SILVA, 2008 apud THOMAS et al., 2018).

Uma importante contribuicdo nessa discussdo € relatada por Pereira e Malagulli
(2017). De acordo com estes autores, 0 mercado brasileiro de leite movimenta a economia de
pequenas cidades, ajuda na distribuicdo de renda e gera emprego permanente, principalmente
no meio rural. Em 2015, o valor bruto da producéo foi de R$ 28,9 bilhdes, considerando um
preco médio de R$ 1,20 por litro de leite que foi captado e processado nas industrias
(EMBRAPA, 2016; ZOCCAL, 2016).

Conforme os dados do IBGE (2020), a producao total de leite em 2019 cresceu 2,70%
(ANDRADE et al., 2021). Enquanto isso, a producdo dos 100 maiores produtores do Brasil
subiu 8,67%, indicativo de movimento de concentracdo produtiva e de ganhos de escala
(MILKPOINT, 2020). Além disso, a tecnologia tem sido primordial para esse incremento de
producdo. Alves et al. (2012) mostraram que, para 19962006, que 68% do incremento da
producdo foi explicado pela adocdo de tecnologias. Nesse sentido, 0s produtores e regides

com maior propensao a adocdo de tecnologias tendem a ganhar maior participacdo em relagdo
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a producdo nacional. O fim do tabelamento de precos em 1994 e a abertura comercial em
1991 contribuiram para a modernizacdo do setor, o que fez toda a cadeia produtiva produzir
num ambiente mais competitivo (VILELA et al., 2017).

Por outro lado, mesmo com desafios presentes, a pecuaria no estado de Minas Gerais
se torna referéncia no pais. A implementacdo de tecnologia, o estado de Minas Gerais se
configura como um dos maiores produtores de leite do Brasil apresenta grande concentragdo
na qual ja& vimos que tem ajudado a alavancar a economia do estado. Sendo assim, a
concentracdo da producdo pode ser entendida como mecanismo que ocorre normalmente nas
atividades econdmicas e que se materializa nas dimensbes temporal e espacial, em que
numeros acerca do total produzido, densidade e procuracBes podem expressar a natureza
desse fenébmeno (ANDRADE et al., 2021). Tal fenbmeno é relatado por Perobelli et al.
(2018), demonstrando que o crescimento da producdo de leite em Minas Gerais esta
ocorrendo de forma concentrada espacialmente.

Assim, mesmo que a pecudria de leite no Brasil se distribua por todo o pais de forma
heterogénea em diversos aspectos, ha ainda uma grande concentracdo. As medidas de
concentracdo ou observacdo de mapas identificaram aspectos relacionados a padrdes de
agrupamento, a despeito do grande numero de estabelecimentos. A ocorréncia de aglomerados
e sua associacéo a polos de producéo podem fornecer base para o adequado planejamento de
acOes e formulacdo de politicas publicas para o setor (ANDRADE et al., 2021). Nessa
perspectiva, cabe ressaltar que as politicas publicas sdo imprescindiveis para 0s pequenos
produtores rurais e produtores de leite. No entanto, o0 mercado do leite, em sua maioria, ainda
é autdbnomo, inexistindo a concessdo de subsidios para a producédo, havendo apenas linhas de
créditos por meio de financiamentos para compra de animais e melhoria das estruturas. Por
outro lado, a nivel federal existe o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf), o qual tem como objetivo auxiliar os produtores que desejam promover
melhorias e incrementar a producdo leiteira através da renovacdo de pastagens, estruturas
fisicas e outras (Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER), 2015).

Em 2019, os cinco maiores Estados produtores concentraram quase 70% da producéo
total nacional, sendo que Minas Gerais 0 maior produtor nacional, detendo uma participacédo
de 27,11%. Seguido dos Estados do Parana, Rio Grande do Sul, Goias e Santa Catarina. Os
trés mais importantes estados produtores de leite geraram mais de 51% de toda a producao
nacional de leite em 2019 (IBGE, 2021). Segundo dados da Pesquisa Pecuaria Municipal
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(PPM) 2019, divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a
producdo mineira cresceu 5,7% em relacdo a 2018, superando a marca de 9,4 bilhGes de litros

e sendo responsavel por 27,1% da producéo nacional. (Mapa 1)

Mapa 1 — Distribuicdo da producéo de leite em 2019, em base municipal.
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Fonte: IBGE (2021)

De acordo com os dados do IBGE (2019), no estado de MG destacaram-se como
maiores produtores de leite, as cidades de Patos de Minas, Patrocinio, Coromandel, Lagoa
Formosa, Prata e Carmo do Paranaiba, ficando entre os dez maiores produtores de leite do
pais. Destaque para a cidade de Patos de Minas que foi 0 segundo maior produtor no pais e o
primeiro maior produtor de leite no estado de Minas Gerais, atingindo a producdo de 195,8

milhdes de litros de leite no ano.



Mapa 2 — Producdo de leite de vaca na Zona da Mata Mineira em mil litros.

PRODUGAO DE LEITE DE VACA NA ZONA DA MATA MINEIRA
EM MIL LITROS

74.698 L 5.5 - ~
I s

0 25 S0 75km
—_— —_—

ravw aurw aravw

Fonte: Elaborado por GOMES, T.J.M (2022), a partir dos dados do Censo Agropecuéario — IBGE
2006.

Segundo Perobelli et al. (2017), dentro do estado, a Zona da Mata Mineira representou
7,9% do valor total da producéo de leite. Além disso, os principais produtores, de acordo com
a participacdo na producéo total, foi Leopoldina (5,10%), Lima Duarte (2,95%) e Juiz de Fora
(2,85%). No acompanhamento feito entre 2005 e 2015, o valor da producdo em Juiz de Fora
cresceu 24%, enquanto 0s precos pagos ao produtor, a precos de 2015, aumentaram um pouco
mais de 9% (Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA), 2022). No
mesmo periodo, producdo de leite subiu 44,76%. Contudo, 0 que se observou na producédo
efetiva foi uma queda de 12,30%. Um dos motivos para tal foi a reducdo no nimero de
produtores na regido. Tal reducdo pode ser considerada um fator preocupante, visto que além
do papel econdmico, que € a contribui¢do para PIB nacional, existe o fator social da producéo
de leite, que € a geracdo de renda nas fontes primarias (agricultor familiar). Ademais, o seu
papel na alimentacdo é muito importante para populacdo brasileira, pois o leite e seus
derivados sdo considerados pelos nutricionistas como alimentos ricos em vitaminas, proteinas,
nutrientes entre outros.

Embora os dados mostrem um crescente aumento na producdo de leite no territorio
brasileiro, esse crescimento, no entanto, ndo ocorre de forma homogénea. Essa disparidade
pode estar relacionada com a falta de gestdo eficiente. Existem varios fatores que podem

resultar sobre uma falta de gestdo eficiente como, por exemplo, alimentacdo e nutricdo
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animal, salde e bem estar animal, higiene da ordenha, qualidade da &gua, temperatura de
armazenamento e transporte, mecanizacdo do sistema, politicas publicas, composicdo da
geneética dos animais (MACALLE, 2022).

Nesse sentido, 0 uso de ferramentas de gestdo proporciona uma visdo mais agucada
para apontar solugdes nas propriedades. O intuito é fazer com que haja melhoramento na
qualidade e na quantidade da producéo de leite e, assim, evitar que haja perdas de producdo,
gueda na produtividade e abandono da atividade. Entre as diversas ferramentas de gestdo
existentes, a Matriz Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats (SWOT) se apresentam
como eficiente e Util nas propriedades leiteiras. Assim, a presente pesquisa buscou aplicar de
forma conceitual a Matriz SWOT, listando os principais pontos fortes, fracos, oportunidades e
ameacas do setor produtivo de leite na regiéo.

Com base na utilizacdo adequada de ferramentas de gestdo os agricultores, seus
representantes e demais elos da cadeia produtiva do leite e o poder publico podem tragar
estratégias que aproveitem suas forcas e oportunidades e evitar fraquezas e ameacas
(BREITENBACH: ROSOLEN 2020, p 99). Ou seja, é fundamental que o produtor passe a
conhecer melhor sua propriedade como um todo, registrando, controlando e analisando o0s
resultados, para que assim, novos planejamentos e acdes sejam tomadas.

Se ndo possui uma gestdo eficiente, ndo ha sucesso e progresso na atividade. A
atividade leiteira, se comparada com as demais atividades, é considerada um mercado
competitivo e sempre com exigéncias e tecnologias novas. Portanto, a gestdo torna-se ponto
chave para o desenvolvimento da atividade a falta de gestao eficiente impacta negativamente
em varias formas. Além disso, atividade leiteira € muito complexa na qual exige eficiéncia
técnica e econbmica para conseguir sobreviver. Soma-se a isso 0 fato dessa atividade estar
inserida em um cendrio competitivo, onde o sucesso do produtor depende cada vez de uma
gestdo bem realizada (TOLEDO, 2018).

1.2 Problema de Pesquisa

A importancia de producdo de leite no municipio de Sdo Miguel do Anta esta
relacionada ao fato que a base econdmica da cidade é baseada na pela agricultura familiar e
pecudria, ou seja, a producdo de leite estd ligada diretamente com a geracdo de renda e,

consequentemente, com a geracdo de empregos. Por ser um municipio de pequeno porte, a
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maioria dos produtores se direciona para a atividade da pecuéria, devido a tradi¢cdo, repassada
de geracdo em geracdo, sendo uma atividade de remuneracdo mensal e que possui demanda
durante todo ano. Assim, nota-se a importancia constante de aplicacéo e de estudos de gestdo
agricola eficiente na regido.

A pesquisa teve trés fases cruciais, sendo elas: a fase tedrica, na qual obteve
informagdes importantes e relevantes a partir de autores que vém contribuindo com essa linha
de pesquisa. Além disso, uma pesquisa do tipo exploratoéria foi conduzida ao longo de todo o
estudo. Na segunda fase houve aplicacBes de questionarios, entrevista informal, com o intuito
de conduzir a andlise da ferramenta SWOT. A terceira fase foi a andlise dos resultados, para
realizar reflexdes no trajeto da pesquisa até a concluséo.

A pesquisa tem como intuito trazer melhoria para vida do homem do campo, porque
existe uma importancia da atividade leiteira para a sobrevivéncia dos produtores de S&o
Miguel do Anta. Desvendar as potencialidades e fragilidades é de suma importancia no atual
trabalho, como a baixa gestdo eficiente impactando as perdas agricolas.

Nessa perspectiva, 0 estudo procurou analisar se os produtores de leite de S&o Miguel
do Anta tém apoio de politicas publicas; se eles se classificam como de baixa, média ou alta
producdo; e como € caracterizado o ambiente produtivo, em termos dos fatores externos e
internos. Além disso, a pesquisa permitiu inferir se a producdo de leite em Sdo Miguel do
Anta esta sujeita a ameacas e qual é o papel das cooperativas nesses empreendimentos.

Cabe ressaltar que Sdo Miguel do Anta, por ser uma cidade pequena, na qual sua
principal atividade econémica e fonte de renda ¢ a agricultura familiar e pecuéria, torna-se um
cenario ideal para a realizacdo de uma pesquisa envolvendo producgdo de leite. Os resultados
aqui encontrados sdo Uteis para a geracdo de solugdes e superacBes de desafios nas quais 0s
produtores do municipio serdo os principias beneficiados. Assim, os resultados deste estudo
poderdo contribuir para superar as fragilidades e potencializar as vantagens deste setor no
municipio.

O estudo aqui considerado permite a abertura de investigacdes de cunho cientifico
com vistas a percepcdo sob métodos e metodologias efetivos de gestdo nas propriedades
leiteiras. Sendo assim, acredita-se que a analise SWOT podera ser uma grande aliada na
organizacdo e concepcdo de informacOes relevantes dos produtores. Desse modo, espera-se

que tal abordagem beneficie 0 municipio de Sdo Miguel do Anta de maneira ampla, visto que



grandes partes dos produtores presentes possuem a producdo de leite como principal fonte de

renda.

1.3 Area de Estudo

Segundo a Prefeitura Municipal de Sdo Miguel do Anta (PSMA, 2022), o municipio
esta situado na Zona da Mata Mineira, localizado na microrregido de Vicosa, Minas Gerais,
Brasil. Sua criacdo se deu por meio da Lei numero 1.039, de 12 de novembro de 1953,
ficando como parte integrada da comarca de Vigosa, sendo constituido apenas de distrito sede.
O municipio é limitrofe de Vicosa, Ervélia, Coimbra, Cajuri, Teixeiras, Pedra do Anta e
Canad. O censo do IBGE, de 2010 apontou uma populacéo estimada de 6760 habitantes, com
uma densidade demografica de 44,32 hectares por quildmetro quadrado (ha/Km?2).

A economia agricola do municipio é forte, em 2019 a agropecuéria teve participagdo
de 20,8% no Valor Adicionado Bruto (VAB) (SIDRA/IBGE, 2010). A producdo baseia-se em
café, milho, feijdo, leite, eucalipto, variando entre lavouras temporarias e permanentes (IBGE,
2013). Em se tratando dos aspectos climaticos, o indice médio pluviométrico anual do
municipio é de cerca de 1221,4 milimetros (mm), com temperaturas medias anuais de 19,4
graus Celsius (°C). O relevo tem uma topografia com territério de 20% plano, 30% ondulado
e 50% montanhoso (PSMA, 2022).

Mapa 3 — Localiza¢do do municipio de Sdo Miguel do Anta em relacdo a Minas Gerais,
Brasil.
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Fonte: Elaborado por GOMES, T.J.M (2022) a partir de dados do IBGE (2022).

1.4 Objetivos

O objetivo geral da pesquisa foi compreender as caracteristicas e analisar a produgéo
de leite no municipio de Sdo Miguel do Anta — MG. Especificamente buscou analisar as
caracteristicas socioeconémicas e demograficas dos estabelecimentos agropecuarios e dos
produtores de leite de S&o Miguel do Anta e analisar os pontos fortes e fracos que envolvem o
setor produtivo por meio da ferramenta SWOT.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Anélise SWOT

A analise SWOT é uma ferramenta utilizada para diagndstico de cenario, sendo muito
empregada no Planejamento Estratégico (PE), informando aos gestores os pontos fortes e
fracos de uma organizagédo e evidenciando fraquezas e ameacas e possibilitando melhorias
internas e externas (SILVEIRA, 2001, p. 209). A sustentacdo da matriz SWOT, de acordo
com Chiavenato e Sapiro (2009), se d& pela interseccdo das oportunidades e ameacas externas
que vdo contra 0s propositos da organizacao, levando em consideracdo sua missdo, Vvisao e
valores.

Vale ressaltar que outras percepgOes e experiéncias foram adquiridas por meio dessa
metodologia, que tem sido de grande importancia para pesquisa brasileira. A analise SWOT
apresenta a organizacdo uma visdo ampla acerca dos seus principais pontos, positivos ou
negativos. Para Samonetto (2013), a matriz SWOT busca analisar o cenario da organizacdo
com relagdo aos seus fatores internos (forcas e fraquezas) e externos (oportunidades e
ameagas), procurando identificar cada um desses pontos para os colaboradores. Para Silva et
al. (2011), essa andlise é de extrema importancia nas organizacdes, pois por intermédio dessa
ferramenta os colaboradores tém uma visdo clara e objetiva dos seus pontos fortes e fracos no
ambiente interno e externo da empresa. O processo de formulacdo da matriz SWOT se déa pela

andlise prévia que é realizada levando em consideragdo os quatros componentes que sdo de



fundamental importancia para um bom diagndstico estratégico, que segundo Oliveira (2004,
p.89) sdo:

Pontos fortes: sdo varidveis internas que podem ser controladas pelos colaboradores,
ajudando a manter o ambiente interno da organizacdo favoravel aos funcionarios;

Pontos fracos: sdo variaveis internas que podem ser controladas, porém causam
desconforto para a empresa, pois provocam situacdes desconfortaveis no ambiente de
organizacional;

Oportunidades: sdo variaveis externas a organizacdo que ndo podem ser controladas,
porém se forem usufruidas podem trazer inimeros beneficios para os colaboradores;

Ameacas: sdo varidveis externas que nunca podem ser controladas pelos gestores, pois
estas dependem da concorréncia e vao sempre contra a missao da empresa, gerando ambientes

desaforaveis. O exemplo da matriz SWOT a apresentada na Figura 1 a seguir.

Figura 2 — Exemplo Matriz SWOT

Pontos Fracos
{(Weakness)

Pontos Fortes
({Strenghts)

» Problemas operacionais.
« Posicéo deteriorada.
« Baixa lucratividade.

« Competéncias distintivas.
* Recursos financeiros.

* Lideranca no mercado.
* Tecnologia avangada.
* Inovacao nos produtos.

« Tecnologia obsoleta.
= Falta de talentos.
* Desvantagem competitiva.

* Administracao eficaz.

Oportunidades Amecas
(Opportunities) (Threats)

* Produtos substitutivos no mercado.
* Poucos fornecedores.

* Pressdes competitivas.

* Concorréncia desleal.

* Novas necessidades dos clientes.
* Reducao de mercados.

* Novas linhas de produtos.

* Diversificagao de produtos.

* Poucos concorrentes no mercado.
* Novas tecnologias.

* Novos clientes potenciais.

* Novas estratégias.

Fonte: CHIAVENATO (2003).

Para a constatacdo de forcas e fraquezas, oportunidades e ameacas, estas advém
sempre dos resultados de uma analise combinada, na qual as condicdes internas devem ser
sobrepostas e confrontadas com as situacGes do ambiente de negdcios da empresa (YANAZE,
2007). Conforme Silva et al. (2010), a funcdo da analise SWOT é compreender fatores

influenciadores e apresentar como eles podem afetar a iniciativa organizacional. Devem-se
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levar em consideracdo as quatro varidveis citadas (forgas, fraquezas, oportunidades e
ameacas) e, assim, com base nas informacdes obtidas, a empresa poderd elaborar novas
estratégias.

Importante também ressaltar sobre a Anélise do Ambiente Interno, pois conforme séo
explicados por Chiavenato e Sapiro (2003), os critérios a serem avaliados no ambiente interno
séo: recursos financeiros, lideranca e imagem de mercado, condicionamento competitivo que
gera barreiras a entrada de novos competidores, tecnologia, vantagens de custo, propaganda,
competéncia e inovacdo de produtos. Segundo Silva et al. (2010), a analise do ambiente
interno é importante, pois é por meio dessa analise que a empresa consegue Vverificar quais séo
suas forcas e fraquezas, assim podendo obter vantagem competitiva utilizando e
potencializando suas forcas para aumentar participacdo de mercado, elaborando estratégias
para minimizar ou até mesmo eliminar suas fraquezas.

J& para a Analise do Ambiente Externo deve-se avaliar, por exemplo, a mudanca de
hébitos do consumidor, surgimentos de novos mercados, diversificacdo, entrada de novos
concorrentes e produtos substitutos (CHIAVENATO; SAPIRO, 2003). O ambiente externo
envolve uma analise das forcas macro-ambientais (demograficas, econémicas, tecnoldgicas,
politicas, legais, sociais e culturais) e dos fatores micro-ambientais (consumidores,
concorrentes, canais de distribuicdo e fornecedores), procurando identificar as oportunidades
e ameacas. As oportunidades e ameacas existem fora da empresa, independente de forgas e
fraquezas. Elas tendem a ocorrer tipicamente dentro dos ambientes competitivos, do
consumidor, e do meio econémico (FERRELL; HARTLINE, 2009). Soma-se a isso o fato do
municipio aqui em estudo ser considerado de pequeno porte, 0 que o tornou propicio para a
investigacdo dos fatores macros e micros. Para Daychouw (2010), o ambiente externo pode
representar oportunidades ou ameacas ao desenvolvimento do plano estratégico de qualquer
organizacdo. Desse modo, 0 espaco de didlogos com os produtores precisa ser fomentado,
para assim, identificar qual seria esse ambiente externo, pensando nas oportunidades e
destacando que para alguns produtores de leite essa € exclusivamente sua Unica fonte de
renda. S8o as situacdes, tendéncias ou fendmenos externos, atuais ou potenciais, que podem
contribuir para a concretizacdo dos objetivos estratégicos (CALLAES; BOAS; GONZALES,
2006).

Em conformidade com Martins (2007), as oportunidades sdo aspectos mais positivos
do produto/servico da empresa em relacdo ao mercado onde esta ou ira se inserir. Sdo fatores
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que ndo podem ser controlados pela propria empresa e relevantes para o planejamento
estratégico. As oportunidades podem criar condi¢cfes favoraveis para a organizacao, desde que
a mesma tenha condicGes ou interesse de utiliza-las (REZENDE, 2008).

Segundo Martins (2006) considera-se como oportunidades, as chances que uma
empresa tem para atender seus clientes, suprindo uma ou mais necessidades ndo satisfeitas
pelo mercado, analisando as possibilidades de éxito do novo negdcio. As oportunidades estdo
ligadas a lucratividade da empresa, pois podem ampliar sua receita. Ou seja, se 0s produtores
de leite de Sdo Miguel do Anta produzem leite, é porque eles tém seus clientes, e sabendo ou
ndo, seus estabulos sdo suas empresas, mostrando a importancia de observar as oportunidades.

Silva et Al. (2010) esclarecem que as oportunidades refletem a realidade externa da
empresa e devem ser observadas, pois elas influem tanto no ambiente externo quanto interno
da organizacdo. A oportunidade, na maioria das vezes, influi positivamente no ambiente
interno. Oferecem para a empresa chances de lucratividade a partir da identificacdo de novos
mercados e clientes. No entanto, € necesséria a verificacdo das condic¢Bes e viabilidade da
organizacdo para utilizar tais oportunidades como estratégia competitiva.

Ja as ameacas sdo situacbes ou fendmenos externos, atuais ou potenciais, que podem
prejudicar a execucdo de objetivos estratégicos, pode impactar no sucesso da empresa, tal
como a competicdo, a capacidade operacional e o custo de aumentos dos bens (CALLAES;
BOAS; GONZALES, 2006 aput MORAIS, 2008). Sdo aspectos mais negativos do
produto/servico da empresa em relacdo ao mercado onde esta ou iré se inserir.

Portanto, mesmo com o recorrente aumento do leite, os custos dos produtos como
racdo, mao de obras e remédio veterinarios tem aumentado muito também nos Gltimos anos.
Estdo ligadas aos concorrentes e novos cenarios, desafiando a atual estratégia do
empreendimento. Para evita-las devem ser analisados seus graus de possibilidade de
ocorrerem e niveis de gravidade.

Por fim, dado a importancia historica e econdmica social da producédo de leite para os
produtores de Minas Gerais, em consonancia com a necessidade constante de ferramentas de
planejamento de gestdo eficiente na cadeia produtiva, estudo aqui presente buscou executar a
analise SWOT nas propriedades do municipio de Sdo Miguel do Anta, Minas Gerais. Espera-
se que os resultados alcangados possam servir como base para que novos proprietarios tomem

ciéncia da importancia da gestdo e do melhoramento no sistema produtivo. Além disso,

11



identificar pontos fracos e buscar meios de alcangar as oportunidades presentes permitira que

as propriedades se mantenham e prosperem.

3 METODOLOGIA

A metodologia adotada nesta pesquisa é apresentada em duas sec¢des. Inicialmente é
descrita a caracterizacdo metodoldgica, relacionando a classificacdo do estudo quanto ao seu
objetivo e método adotados. E em seguida sdo descritos os procedimentos e instrumentos de

coleta de dados para a analise dos resultados.

3.1 Caracterizacgdo da pesquisa

Refletindo sobre a importancia da agropecuaéria, especificamente as atividades leiteiras
no municipio estudado, o plano desta pesquisa esteve inerente em responder o objetivo geral e
os objetivos especificos propostos. Com o propésito de desenvolver com qualidade e
profundidade as propostas acima, foi realizada inicialmente uma pesquisa do tipo exploratdria
e bibliografica, em livros, sites, revistas e artigos, sendo considerado o ponto de partida do
trabalho. “As pesquisas exploratorias tém como objetivo proporcionar maior familiaridade
com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipéteses. Tem como
objetivo principal o aprimoramento de ideias ou a descoberta de intuigcdes” (Gil, 1996).
Zamberlan et al. (2014) explanam que pesquisa exploratoria é especialmente Gtil em areas nas
quais ainda ha pouco conhecimento acumulado e sistematizado, permitindo que as ideias
levam o pesquisador a explicitar de forma mais precisa o problema, ou defini-lo com maior
precisdo; identificar cursos alternativos de acdo; desenvolver hipoteses; isolar variaveis e
relacBes chaves para exame posterior; obter critérios para desenvolver uma abordagem do
problema e estabelecer prioridades para pesquisas posteriores.

Além disso, quanto aos meios ou procedimentos técnicos, o estudo se classifica
também como bibliografico. A pesquisa bibliografica é desenvolvida com base em material ja
elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos (Gil, 2002). Para Vergara
(2004), a pesquisa bibliografica é o estudo sistematizado desenvolvido com base em material
publicado em livros, revistas, jornais e redes eletronicas; fornece material analitico para

qualquer outro tipo de pesquisa, mas também pode esgotar-se em si mesma. A pesquisa
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bibliografica classifica-se como uma pesquisa documental por que foram utilizados

documentos descritivos da organizacdo do objeto de estudo. Segundo Vergara (2005, p. 48):

A pesquisa documental é realizada em documentos conservados no interior
de Orgdos pulblicos e privados de qualquer natureza, ou com pessoas:
registros, anais, regulamentos, circulares, oficios, memorandos, balancetes,
comunicagbes informais, filmes, microfilmes, fotografias, videoteipe,
informacGes em disquete, diarios, cartas pessoais e outros (Vergara. 2005, p.
48).

Assim, vale ressaltar que o método de pesquisa bibliografico documental foi de
extrema importancia na elaboracdo da atual pesquisa. Dentre as diversas obras e estudos
consultados, os temas relacionados as questdes das familias produtoras de leite, bem como as
ferramentas de gestdo empregadas por elas em suas atividades, foram cruciais para este
estudo. Soma-se ainda o fato da analise de estudo se concentrar em uma regido especifica do
estado de Minas Gerais, permitindo maior delimitacdo da area e grupos estudos.

Nessa perspectiva, devido aos procedimentos aplicados, destaca-se também que a
pesquisa € baseada no estudo de caso, porque acredita-se que ao realizar o estudo de caso as
chances e oportunidades de descobrir, levantar e organizar informacdes para um determinado
municipio sdo de suma importancia. Segundo Goode e Hatt (1975), o estudo de caso permite
investigar, em profundidade, o desenvolvimento, as caracteristicas e demais aspectos
constitutivos de qualquer unidade social: um individuo; um nucleo familiar; um grupo social,
uma empresa publica ou particular etc. Na visdo desses estudiosos, o estudo de caso permite
que se organizem todos os dados de carater social do objeto estudado e, assim, se mantenha
preservados, de forma integra, sua natureza e carater. Os autores ainda destacam as
possibilidades de expandir a investigacdo dada a flexibilidade, no planejamento e mesmo nos
procedimentos, que o estudo de caso permite.

Definindo ainda de maneira mais ampla, em conformidade com Gil (2007, p. 58),
conceitua o estudo de caso como um estudo aprofundado sobre objetos que podem ser um
individuo, uma organizacdo, um grupo ou um fenémeno e que pode ser aplicado nas mais
diversas areas do conhecimento. O estudo de caso permite que o objeto estudado tenha
preservada sua unidade, mesmo que ele se entrelace com o contexto onde estéa inserido; que
sejam formuladas hipoteses e teorias; e permite a explicacdo de varidveis em situacdes ainda
que complexas (Gil, 2007). Dentre as inimeras vantagens do estudo de caso, ressalta-se: a

capacidade de estimular novas descobertas, em virtude da flexibilidade do planejamento e da
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propria técnica; a possibilidade de visualizacdo do todo, de suas multiplas facetas; e a
simplicidade de aplicacdo dos procedimentos, desde a coleta até a analise de dados (Gil,
2007).

3.2 Descricdes dos procedimentos e coleta dos dados

Com intuito de compreender os aspectos demograficos e socioecondmicos que
envolvem a importancia da atividade leiteira de forma adequada, essa pesquisa levou em
consideracdo a importancia dos dados secundarios por meio de érgdos publicos como a
EMATER e o IBGE. Foram identificados dados relativos & composicdo da agropecudria na
economia do municipio de Sdo Miguel do Anta - MG, analisando também a tipicidade da
agropecuaria local, assim como as ac¢Ges que assumem maior proeminéncia. A principal
origem dos dados secundarios utilizados nesta pesquisa foi proveniente dos resultados do
Censo Agropecuario 2017 do IBGE. O censo Agropecuario é a principal e mais completa
investigacao estatistica e territorial sobre a producdo agropecuaria do pais. A fase de coleta
aconteceu entre 10 de outubro de 2017 a 28 de fevereiro de 2018, que compreende a aplicacao
dos questionarios a todos os estabelecimentos agropecuarios do Brasil. Os resultados obtidos
apresentam as principais variaveis das atividades agropecuérias familiares e ndo familiares do
pais (IBGE, 2017).

Neste sentido, as informacGes referentes a caracterizacdo da pecuaria leiteira no
municipio foram obtidas também por meio de entrevistas informais ndo estruturadas com os
produtores no decorrer do primeiro semestre de 2022. Buscou-se a atualizacdo de dados e
coletaram-se dados estratégicos e necessarios de propriedades, sendo que essas informacGes
foram relevantes e ofereceram suporte para realizacdo do estudo. A selecdo dos produtores
entrevistados foi por meio do perfil agricola ao qual estéo inseridos, analisando o potencial da

atividade, a tecnologia utilizada, e outras formas de manejo.
4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Caracteristicas dos estabelecimentos agropecuarios e dos produtores de leite de Séo
Miguel do Anta - MG
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Analisando a tipologia dos estabelecimentos agropecuérios, de acordo com o0s
resultados do Censo Agropecuario de 2017, foram entrevistados 846 estabelecimentos
agropecuarios em Sdo Miguel do Anta, MG. Desse total, a maioria dos estabelecimentos
foram classificados como familiares (653 ou 77,19%), abrangendo 58,19% (7163 ha) da area
agricola do municipio. J& os produtores ndo familiares sdo representados por 22,81% dos
estabelecimentos, ocupando 41,81% das terras (5147 ha) (Tabela 2).

Tabela 122 — Numero e area dos estabelecimentos agropecuarios de Sdo Miguel do Anta por
tipo de produtor.

Estabelecimentos Area (em hectares)
Tipos
NUmero % NuUmero %
Familiar 653 77,19 7163 58,19
Nao Familiar 193 22,81 5147 41,81
Total 846 100 12310 100

Fonte: Censo Agropecuério 2017 (IBGE/SIDRA, 2022).

Cerca de 90% dos estabelecimentos agropecuérios de Sdo Miguel do Anta séo
proprietarios de suas terras. Os demais produtores sdo arrendatérios, parceiros e, ou
comodatarios, representando, respectivamente 0,77% (5 estabelecimentos), 3,83% (25
estabelecimentos) e 4,90% (32 estabelecimentos). Ainda em relacdo a questdo da terra,
observa-se que ha maior concentracdo em estabelecimentos de tamanho de area de 5 a menos
de 10 ha, o que representa 20,67% em relacdo ao total. Observa-se que a maior concentracdo
de representacdo dos estabelecimentos encontra-se entre 1 ha a 50 ha de terra. Esses numeros
se relacionam com as caracteristicas e perfis dos produtores do municipio, onde a grande

maioria sdo agricultores familiares (Tabela 3).

Tabela 223 — Numero de estabelecimentos familiares de Sdo Miguel do Anta por grupos de
area total (2017).

Grupos de Numero de % em relagao

Area estabelecimentos ao total
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Mais de 0 a menos de 0,1 ha 3 0,45

De 0,1 a menos de 0,2 ha 3 0,45
De 0,2 a menos de 0,5 ha 6 0,91
De 0,5 a menos de 1 ha 25 3,82
De 1 a menos de 2 ha 73 11,17
De 2 a menos de 3 ha 40 6,12
De 3 a menos de 4 ha 86 13,16
De 4 a menos de 5 ha 50 7,65
De 5 a menos de 10 ha 135 20,67
De 10 a menos de 20 ha 117 17,91
De 20 a menos de 50 ha 101 15,46
De 50 a menos de 100 ha 13 1,99
De 100 a menos de 200 ha 1 0,15
Produtor sem area -

Total 653 100

Fonte: Censo Agropecudrio 2017 (IBGE/SIDRA, 2022).

Quanto aos grupos de idade dos responsaveis pelos 653 estabelecimentos da
agricultura familiar enquadrados pelo Censo Agropecuario de 2017 em S&o Miguel do Anta,
55,44% estdo sob a gestdo de produtores(as) com idade acima de 55 anos. E 44,56% dos
estabelecimentos estdo sob a gestdo de agricultores familiares enquadrados nos grupos de
idade acima de 25 e menos de 55 anos de idade (Tabela 4). Estes resultados exibem a
possibilidade de envelhecimento dos gestores das unidades familiares. Esse fato, pode ser
justificado pelo abandono dos jovens de assumir o comando de tais estabelecimentos,
preferindo buscar alternativas de trabalho e novas oportunidades fora do campo. Assim,
apenas 0,77% dos estabelecimentos agropecuarios estdo sob a gestdo de agricultores
familiares com menos de 25 anos. Considera- se que grande parte desse publico esteja
atuando em outras areas e atividades ndo agricolas, visto que tais atividades, como mostram
alguns estudos, podem gerar renda superior a retirada na unidade da agricultura familiar
(ALVES; VALENTE JUNIOR; BRAINER, 2006; CARNEIRO, 2008).
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| Tabela 334 — Distribuicao dos agricultores familiares de Sio Miguel do Anta por grupo de

idade

Grupo de idade

Valor absoluto

% em relacgéo ao total

Menor de 25 anos
De 25 a menos de 35 anos
De 35 a menos de 45 anos
De 45 a menos de 55 anos
De 55 a menos de 65 anos
De 65 a menos de 75 anos
De 75 anos e mais
Total

5
41
94

151
191
105
66
653

0,77
6,28
14,40
23,12
29,25
16,08
10,11
100

Fonte: IBGE, Censo Agropecuario, 2017 (IBGE/SIDRA, 2022).

Observa-se na Tabela 5 um indicador evidente com relagcdo ao nivel de instru¢do dos

Sao-miguelenses. Os dados confirmam a baixa escolaridade dos agricultores familiares, em

que20 dos chefes dos estabelecimentos entrevistados ndo sabem ler e escrever. As quatro

classes de menor escolaridade (nunca frequentou escola, classe de alfabetizacdo, antigo

primario e regular do ensino do primeiro grau), somaram conjuntamente 80,55% entre 0s

chefes dos estabelecimentos familiares, demostram que efetivamente tem que haver mudancas

e a questdo escolaridade certamente impacta entre os descendentes.

\ Tabela 445 — Nivel de escolaridade dos agricultores familiares do municipio de Sdo Miguel

do Anta

Escolaridade

Estabelecimentos

NUmero %
Nunca frequentou escola 30 4,59
Classe de alfabetizagdo — CA 4 0,61
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Antigo primario (elementar)

Antigo ginasial (médio 1° ciclo)

Regular do ensino fundamental ou 1° grau
Regular de ensino médio ou 2° grau
Técnico de ensino médio ou do 2° grau
Superior — graduacao

Total

426

66

104

15

653

65,24
0,46
10,11
15,93
0,77
2,30

100

Fonte: IBGE, Censo Agropecuario, 2017 (IBGE/SIDRA, 2022).

Dentre outros indicadores da agricultura familiar, observa-se ainda o dominio dos

homens na gestdo das propriedades, representando 89,43%. Ou seja, apenas 10,57% dos

estabelecimentos agropecuarios esta sob a gestdo de uma mulher, o que indica que ainda ha

muito a avangar em termos de valorizacdo da mulher como gestora.

Em relacdo ao pessoal ocupado nos estabelecimentos dos agricultores familiares de

Sdo Miguel do Anta, os dados do Censo Agropecudrio de 2017 mostram que ha predominio

de médo de obra ocupada nas unidades familiares de producédo (1510 ou 73,9% do total),

demonstrando sua importancia como segmento do meio rural. Por outro lado, o setor de

agricultura ndo familiar responde por 26,91% das 2066 pessoas gque estavam ocupadas nos

estabelecimentos agropecuarios em 2017 (Tabela 6).

| Tabela 556 — Pessoal ocupado nos estabelecimentos agropecuarios do municipio de S&o

Miguel do Anta.

Pessoal ocupado

Tipo de Agricultura

NUmero Em %

Familiar 1510 73,09

Nao familiar 556 26,91
Total 2066 100

Fonte: IBGE, Censo Agropecuério, 2017 (IBGE/SIDRA, 2022).

18



No municipio de Sdo Miguel do Anta, muitos produtores possuem certo receio em
relacdo a cooperativas e associacdes, 0 que justifica a baixa adesdo por eles nesse segmento.
Assim, muitos ndo possuem participacdo efetiva, e, portanto, ndo usufruem dos beneficios e
vantagens oferecidos por estas instituicdes. Do total de estabelecimentos entrevistados, cerca
de 92,32% ndo é associado a nenhuma entidade. Apenas 7,68% dos estabelecimentos séo
associados, divididos entre cooperativa, entidade de classe/sindicato e associagdo/movimento
de produtores, representando respectivamente 30,77%, 41,54% e 29,23%.

Os agricultores familiares em sua minoria recebem orientacdo técnica, ou seja, apenas
23,12% (ou 151) dos estabelecimentos. Portanto, 76,88 % (ou 502) dos estabelecimentos ndo
recebem orientacBes técnicas nas propriedades. Entre os produtores que recebem orientacéo,
57,62% a recebem por meio do governo (federal, estadual ou municipal), 29,14% de empresas
integradoras, 18,54% do prdprio produtor, 1,32% de cooperativas, 1,32% de empresas
privadas de planejamento e 1,98% de outros meios.

Por outro lado, os produtores do municipio de Sdo Miguel do Anta estdo se adaptando
e aderindo as diversas formas de créditos e financiamentos oferecidos pelas instituicdes. Por
exemplo, o programa de financiamento do Grupo B do Pronaf, que corresponde a um
programa governamental destinado aos produtores familiares com renda até R$ 20 mil, foi
adquirido por 60,49% dos estabelecimentos da agricultura familiar (395 estabelecimentos). Ja
o Pronaf V, que inclui os agricultores familiares com renda acima de R$ 20 mil e até R$ 360
mil, foi aderido por cerca de 39,05% dos produtores, ou seja, 255 estabelecimentos usufruem
do programa de crédito. Além disso, foram investidos e custeados somente na pecuéria por
meio do Pronaf B 119 estabelecimentos, e 90 estabelecimentos por meio do Pronaf V.
Portanto, observa-se um grande investimento na pecuaria do municipio, expandindo a
atividade e inovando com tecnologias mais modernas. A pecudria bovinocultura nos
estabelecimentos familiares em S&o Miguel do Anta integra um processo socioeconémico de
grande importancia, tem grande relevancia na constituicdo da renda familiar desses
agricultores e 0os numeros do Censo Agropecuario reforcam esses resultados.

A alta participacdo da bovinocultura nos estabelecimentos familiares pode ser
explicada pelo aspecto tradicional no uso do rebanho como ativo. A criacdo de bovinos se
concentra em estabelecimentos que agregam area na faixa de 5 a 50 ha que, pelos padrdes das
unidades dos agricultores familiares em S&o Miguel do Anta, podem ser enquadradas como

“médios estabelecimentos”. Nessa classe, o rebanho bovino representa 79,36% em numero de
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cabecas e 73,70% em numero dos estabelecimentos agropecudarios enquadrados como de
agricultura. O municipio produz uma gquantidade expressiva de leite em 2017, em que a
agricultura familiar produz 2,724 mil litros em 236 estabelecimentos e agricultura nédo
familiar produz 409 mil litros em 33 estabelecimentos.

A pecuaria é predominante na agricultura familiar. Dos estabelecimentos familiares
entrevistados, 327 sdo efetivos com a pecuaria, 2114 cabecas bovinas e 1075 vacas
ordenhadas. Em comparacdo com os estabelecimentos ndo familiares, observa-se que 78
estabelecimentos sdo efetivos com a pecudria, 4873 cabecas bovinas e 183 vacas ordenhadas.
Nota-se que o nimero de cabecas é o dobro em estabelecimentos ndo familiares, e 0 nimero
de vacas ordenhadas € muito abaixo. Assim, pode-se considerar que nesses estabelecimentos a
pecuaria € voltada para o corte, visto que o nimero de estabelecimentos com efetivo pecuaria

€ menor, e com maior concentracdo do numero de cabecas por estabelecimentos (Tabela 7).

Tabela 667 — Numero de estabelecimentos agropecuarios com efetivo da pecuaria, cabecas
bovinas, vacas ordenhadas do municipio de Sdo Miguel do Anta (2017)

Estabelecimentos
agropecuarios N° de Cabecas N° de Vacas

Tipos com efetivo da bovinas ordenhadas
pecuaria
Familiar 327 2114 1075
Nao familiar 78 4873 183
Total 405 6987 1258

Fonte: Censo Agropecuério (IBGE/SIDRA, 2017).

Diante do exposto, observa-se desenvolvimento e a importancia da pecuéaria bovina
municipal e o papel econémico que exerce para varias unidades familiares de producéo, pela
agregacdo de renda. Além disso, a pecuéria leiteira desempenha papel importante na geracao
de emprego, e no municipio a principal origem do leite produzido advém das pequenas
fazendas. Assim, ha predominancia da atividade pecuaria leiteira na agricultura familiar, o

que justifica novos investimentos em tecnologias e gestdo eficiente que atendam
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principalmente o pequeno produtor. Logo, o estudo e analise por meio de ferramentas de
gestdo sdo de suma importancia, tanto para os grandes produtores ndo familiares, quanto para

0s pequenos produtores e familiares.

4.2 Andlise da Matriz SWOT.

Nesta secdo sdo apresentados e analisados os resultados obtidos com a aplicacdo da
Matriz SWOT. Essa metodologia foi empregada com o objetivo de analisar o mercado da
pecudria leiteira no municipio de S&o Miguel do Anta, Minas Gerais, Brasil. Os produtores de
leite deste municipio pautam suas a¢fes de acordo com as tradi¢Oes, vivéncias e costumes.
Assim, as dificuldades diante do mercado externo e interno as quais se encontram, merecem
mais atencdo. A matriz SWOT a apresentada na Figura 2 resume os resultados obtidos da

andlise do setor produtivo de leite no municipio de Sdo Miguel do Anta — MG.
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Figura 2 — Matriz SWOT do setor produtivo de leite de Sdo Miguel do Anta

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS
v |radi<;50 na ativi!ade; v Moderada qualiggéo
v Permite renda mensal; técnicas e gerencial dos
2 v Predomina m3o de obra produtores;
S familiar ou de vizinhos; v" Aumento dos custos de
[+ v Conhecimento na area; producao;
- ¥ Remuneracdo maior por v Falta de m3o de obra
< melhor qualidade; qualificada;
- v Ampla concormréncia, aumento v" Margem de lucro baixa;
Z poder de barganha. v Desempenho da atividade
= para sobrevivéncia familiar e
= tradicdes;
< v Sucessdo familiar;
v Dificuldades com parceiros na
extensdo rural;
v Presenca efetiva de
cooierativas.
v Acesso ao ; v Instabilidade nos precos de
2 ¥ Bonificacdo pelo volume insumos(racdo) e o leite pago
$ produzido e sanidade do ao produtor; ; _
o rebanho; v Elevado custo de assisténcia
- v Diversificacdo de utilizacdo do técnica
e leite; v Imigracdo para outras
T v Possibiidade de uso de novas atividades mais rentaveis
= tecnologias; economicamente;
w ¥ AssociagOes e cooperativas de v Acdo irracional dos
% produtores; produtores;
= ¥ Programas de assisténcia v Poucas politicas piblicas para
técnica e inseminacdo artificial o setor.
gratuitos.

Fonte: Elaboragao propria.

Entre os diversos fatores internos relacionados ao atributo de forca da Matriz SWOT
identificados para os produtores, vale destacar:

i) A tradicdo e o conhecimento na area - Possuir conhecimento na atividade
leiteira € primordial para o andamento correto nas técnicas produtivas. A tradicdo quando
repassada de forma positiva, incentiva os familiares a permanecerem na atividade. Desde
sempre a pecuaria leiteira tem predomindncia de méo de obra familiar. Em cada sucesséo ha
aprimoramento, fortalecendo e adaptando as novas tecnologias sem perder a tradicdo. No
entanto, neste municipio, 0 meio rural e a atividade pecudria ainda sdo as principais fonte de
renda das familias. Assim, a atividade leiteira necessita ser valorizada e aprimorada, para que

a permanéncia no ramo ndo seja interrompida.
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i) Permite renda mensal — A pecuaria leiteira tornou-se uma estratégia para o0s
produtores, especialmente na agricultura familiar, possibilitando uma renda mensal para as
familias custearem despesas essenciais (energia, medicamentos, alimentos etc.) (TELLES et
al., 2008). A atividade tem potencial de faturamento alto, permitindo, além do sustento dos
pequenos produtores, ganhos extras mensais. No municipio de Sdo Miguel do Anta, segundo
o IBGE (2017), dos 846 estabelecimentos entrevistados, cerca de 30% desenvolvem a
pecuaria como atividade econémica.

iii) Remuneragdo maior por melhor qualidade do produto - O pagamento por
qualidade é uma ferramenta inovadora, que possibilita expandir a qualidade do leite. Os
parametros de qualidade definidos pelo laticinio, para contagem bacteriana total (CBT),
células somaticas (CCS) e teor de gordura, possibilitam aos produtores obter uma
remuneracdo extra e melhora na qualidade do produto ofertado. Segundo a MilkPoint (2009),
na avaliacdo do Sindicato da Industria de Laticinios do Estado de Minas Gerais (Silemg), a
expectativa € que todo o leite produzido em Minas seja remunerado por varidveis ligadas a
qualidade, como teor de gordura e proteinas. Além disso, os laticinios chegam a pagar, em
média, 10% a mais pelo leite de qualidade.

Entretanto, algumas fraquezas decorrentes desta atividade sdo também identificadas na
analise SWOT, entre elas:

iv) Baixo nivel de escolaridade, de qualificagdo técnica e gerencial dos produtores
- Tal resultado se assemelha com os demais produtores do pais. IBGE, no ultimo Censo
Agropecudrio, em 24% dos estabelecimentos a maioria dos produtores rurais possuiam apenas
0 antigo priméario, em 19% o Ensino Fundamental e em cerca de 16% dos estabelecimentos
agropecudrios os produtores nunca frequentaram a escola (IBGE, 2017). Muitas vezes as
propriedades apresentam potencial de crescimento, no entanto a baixa qualificacdo técnica e o
baixo acesso as instrucdes necessarias as limitam. A falta de assisténcia técnica no campo é
um problema que afeta cerca de 80% dos estabelecimentos agropecuarios no pais (IBGE,
2017).

V) Baixos retornos financeiros e aumento dos custos de producdo - De maneira
geral, a atividade leiteira nos ultimos anos vem apresentando retornos decrescentes. Segundo
o levantamento do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA), o precgo
do leite em dezembro de 2021 teve queda de 9,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2020
(CEPEA, 2022). Isso €é explicado, em partes, pelo atual cenario epidemioldgico decorrente da
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pandemia do coronavirus. A reducdo no consumo de leite e na renda real das familias
intensificou essa queda (CEPEA, 2022). Outro fator que impacta diretamente os retornos
financeiros da atividade leiteira corresponde ao conflito atual entre os paises Russia e
Ucrania. A Ucréania é grande pais produtor de gréos, insumo basico para alimentacao bovina.
Segundo dados do Ministério da Agricultura 0 mesmo exportou mundial 42,5 milhdes de
toneladas de grdos desde o inicio da safra 2021/22, o volume representa uma alta de 37,4%
em relacdo a safra anterior. JA& a RuUssia € um dos principais paises fornecedores de
fertilizantes agricolas para o Brasil. Em 2021 foram importados cerca de 23% do volume
total, aponta o levantamento do Comex Stat, do Ministério da Economia. Assim, os conflitos
existentes tendem a aumentar os custos para a atividade pecuaria, gerando um efeito cascata
em toda a cadeia.

Dentre os resultados correspondentes ao atributo de ameacas, foram identificados na

matriz:

Vi) Instabilidade nos pregos de insumos e o leite pago ao produtor - A pecudria
leiteira é uma atividade que necessita de mao de obra diaria, e é bastante dependente de
insumos e para ndo se ter retorno esperado, desmotiva o produtor. Assim, muitos produtores
migram para outras atividades mais rentaveis economicamente, e que dao a eles maior
seguranca. Por outro lado, novas oportunidades foram identificadas na atividade, entre elas, a
possibilidade de os produtores em receber bonificagdo. E consenso na literatura que a
bonificacdo traz beneficio tanto para o produtor quanto para os laticinios, uma vez que
incentiva os investimentos e a adocdo de boas praticas de producdo de forma mutua. Mais
especificamente, na atividade leiteira, o valor é recebido elo volume produzido, categorizados
por diferentes pardmetros. Assim, a bonificacdo incentiva os produtores a padronizarem a
producdo, pois o leite com qualidade melhor é mais valorizado, da mesma forma que se ndo
estiver com uma qualidade ideal, o fornecedor é penalizado. O sistema de bonificacdo, além
de melhorar a qualidade do produto que seréa fornecido aos consumidores, proporciona maior
rendimento industrial, tempo de prateleira e valor agregado.

O preco do leite pago ao produtor em relacdo ao ultimo ano, obteve aumentos
consideraveis e importantes para 0s produtores. Ao comparar 0 més de Julho/2021, onde o
preco médio pago foi de R$ 2,33 e Julho/2022 o preco médio foi R$ 3,22, observa-se uma alta
de 38% no preco médio dos produtores de Minas Gerais (Grafico 1). Ja na regido da Zona da
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Mata mineira os produtores receberam o preco médio no més de Julho/2022 em torno de R$
2,88 (CEPEA, 2022).

Gréfico 1 — Preco do leite pago ao produtor de Minas Gerais — Julho/2021 a Julho/2022

LEITE AO PRODUTOR CEPEA/ESALQ (R%/litro) - liquido
4
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2,5 4 ——— — .
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Fonte: CEPEA/ESALQ (2022).

Felizmente os resultados obtidos para os produtores de leite do municipio de S&o
Miguel do Anta demonstram que as dificuldades enfrentadas por eles podem ser minimizadas
quando sdo aproveitadas de maneira correta as oportunidades presentes. Assim, dentre as
oportunidades encontradas na matriz SWOT, vale ressaltar:

vii)  Presenca de programas de assisténcia técnica e inseminagéo artificial gratuitos
- O Servigco Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), por exemplo, esta presente em
23,12% dos estabelecimentos familiares, oferecendo cursos de capacitacdo técnica e
gerencial. Os programas de inseminacdo artificial, mesmo estando em processo de
implementacdo, estdo presentes e tendem a tornar as atividades mais rentaveis. Programas de
apoio técnico local, quando eficientes, impactam positivamente as atividades agricolas, uma
vez que proporcionam suporte aos produtores, capacitando-os de forma presencial e regular
nas propriedades. No entanto, vale ressaltar que uma parte dos produtores ainda se sente

insegura quanto a potencialidade dos programas e as reais intengfes dos ofertantes. Neste
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sentido, informacdes claras e de facil acesso repassadas aos produtores podem contribuir de
forma positiva para a aceita¢do de apoio técnico.

O municipio tem o beneficio de ter varios laticinios que fazem a captacdo do leite,
dentre eles cabe destacar o Sabor Real, Produtos Vigosa, Monte Celeste e outros. Ambos 0s
laticinios fornecem tanques de resfriamentos para os produtores, onde na maioria das vezes 0s
tanques sdo comunitarios, ou seja, é fixado em uma propriedade e os demais produtores
préximos também usufrui dele, todo esse processo ocorre de maneira informal, ndo possuem
contrato de venda do leite e alocacdo do tanque de resfriamento. O laticinio Sabor Real é
situado no proprio municipio, facilitando e beneficiando a comunicagdo com o produtor e
negociacao, 0 mesmo atualmente esta com um numero significante de volume de leite captado
dos produtores do municipio.

Sdo Miguel do Anta por esta situado proximo a Vigosa se beneficia da proximidade
com Universidade Federal de Vigosa (UFV). Os projetos e programas de extensdao da UFV
sdo importante e relevante oportunidade, destacando o Programa de Desenvolvimento da
Pecuaria Leiteira (PDPL) e a Familia do Leite. Os mesmo sdo de assisténcia técnica e
gerencial nas propriedades, com custos pagos pelos produtores para a insercdo, no municipio
tem alguns produtores que recebem a assisténcias dos programas.

viii)  Acesso ao Pronaf — O Pronaf corresponde a um programa governamental de
acesso a politicas de financiamento agricola de investimento e custeio com juros baixos,
direcionado a agricultura familiar. Além do Pronaf, ha também o Plano Mais Pecuéria, que
busca aumentar a produtividade e a competitividade das cadeias produtivas da carne e do leite
de maneira sustentavel, com objetivo de promover o desenvolvimento da atividade pecuaria
em beneficio da sociedade brasileira. E um plano governamental em todo territério brasileiro,
identificando, coordenando e apoiando as diversas iniciativas existentes no pais. de modo a
atingir seu objetivo (Brasil, 2014).

iX) Presenca de associacdes e cooperativas de produtores — O acesso a associacdes
e cooperativas proporciona resultados positivos para os produtores locais. As cooperativas,
por exemplo, sdo associa¢fes que ajudam e auxiliam grande parte dos produtores rurais nas
diversas modalidades da atividade. As cooperativas de leite podem ser importantes para as
compras de insumos e negociacdo do produto. Comprando em escala maior o preco do

insumo tende a diminuir, e em volume maior de producéo, os produtores receberiam valor

26



maior pelo produto, maior poder de barganha e, consequentemente, teriam margens de lucro
maiores.

Assim, conclui-se, que 0 municipio tem potencial para se desenvolver
tecnologicamente, expandir o rebanho e qualificar a mdo de obra. No entanto, é necessario
estimular os produtores a se qualificarem e, ou serem atendidos por meio de assisténcia
técnica eficiente e continua. Como demonstrado pelos resultados do ultimo Censo
Agropecudrio, a baixa escolaridade e o baixo acesso a assisténcia técnica e adesdo a
associacOes inviabilizam o processo de crescimento da producédo local. Logo, outra possivel
solucdo que poderia trazer resultados positivos para os produtores locais seria se associar as
cooperativas do municipio. As cooperativas ajudam e auxiliam grande parte dos produtores
rurais, nas diversas modalidades da atividade. Assim, difundir a unido entre os produtores e
cooperativas, de maneira benéfica, podera gerar resultados sélidos e positivos de maneira

mutua.

5 CONCLUSAO

Os resultados encontrados revelam uma gama de informagfes que poderdo ser
importantes para os produtores rurais de S& Miguel do Anta, principalmente para 0s
produtores de leite, objeto de estudo desta pesquisa. Desse modo, com base em toda bagagem
tedrica e préatica até aqui realizada, problemas, desafios, fragilidades e potencialidade no
municipio estudado séo apontados.

Nesta perspectiva, um grande problema que foi constatado nesta pesquisa é que a
grande maioria dos jovens ndo tem interesse de dar continuidade aos trabalhos e profissdes
dos pais, revelando um baixo engajamento por parte dos jovens, 0 que pode comprometer o
desenvolvimento futuro da atividade. Por outro lado, observar-se que a producédo de leite em
Sdo Miguel do Anta tem um grande potencial em trazer beneficios e melhorias para o
municipio, como aumentar a geracdo de empregos e incentivar as melhorias e qualidades nos
produtos. No entanto, para que isso ocorra de forma eficiente é necessario que as politicas
publicas se tornem de conhecimento por parte da populagéo.

Assim, a aplicacdo da Matriz SWOT foi essencial para encontrar algumas respostas,
principalmente relacionadas as fraquezas e ameacas dos produtores de Sdo Miguel do Anta.
Esses resultados sdo importantes, porque abrem oportunidade para que novos espagos de
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didlogos entre os produtores de leite sejam criados com empresas publicas e privadas. Assim,
espera-se que trocas de saberes, melhoria das entradas, acesso as politicas publicas, reducéo
de custo e aumento de beneficio dos produtos, entre outros exemplos, possam ser construidos
com a participacdo de todos.

Cabe ressaltar que essa apuracdo de resultados esta atrelada a uma pesquisa que teve
como fio condutor o estudo de caso, ou seja, outras pesquisas poderdo ser feitas para a Zona
da Mata ou o estado de MG. Novos conhecimentos, melhorias e oportunidades trazem
melhorias em todos os setores econémicos, incluindo a pecuaria. Em outras palavras, afirma-
se que esse estudo de caso ndo é o ponto de chegada e sim o ponto de partida, para que s
inimeras pesquisas sejam realizadas, para assim ajudar e auxiliar os produtores de S&o

Miguel do Anta a terem sucesso e melhoria de vida.
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